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Indec. Guillermo Moreno|
intervino el organismo en
febrero de 2007.

La vuelta del IPC

un dia volvié. Se hizo

larga la espera desde

aquel febrero de 2007

cuando el gobierno de

turno liderado por su
Secretario de Comercio, Guiller-
mo Moreno, decidi6 que la mejor
forma de frenar la ya entonces
creciente inflacion era intervenir
el organismo encargado de me-
dirla (el Indec).

A partir de entonces la historia
yaesviejayaburrida: lainflacion
sigui6 creciendoy cada vez a ma-
yor ritmo. Con el cambio de go-
bierno lleg6 la intencién de resu-
citar al Indec y de volver a darle
seriedad y credibilidad al (Indice
de Precios al Consumidor (IPC).

Elnuevo IPC se volvi a publicar
el 16 de junio pasado, las autori-
dades argumentan que se demo-
raron porque las series estadisti-
casfuerondevastadas, otros adu-
cen que no querian reflejar la
fuerte inflacién que la devalua-
cién y los ajustes tarifarios gene-
rarian. Cada cual elige a quien
creerle.

¢Qué pasé con los precios en el
tltimo tiempo? Algunas de las
alternativas que se utilizaron, y
que hasta recibi6 la venia del ac-
tual gobierno fue el IPC de la pro-
vincia de San Luis (que no fue in-
tervenido en estos aflos). Asi co-
mo también el indice Congreso
elaborado por consultoras priva-
das, pero dado a conocer por el
Congreso para evitar las presio-
nes, amenazas y juicios que se
podian recibir por animarse a
medir la realidad.

Sitomamos la historia reciente,
por ejemplodesde enero de 2014,
elaumentode precios quearrojan
es similar: 109,06% para San Luis
y 110,50% para el Congreso. Esto
resultaria en una inflacién anua-
lizada de 46,58%y 47,29% respec-
tivamente. Es decir que aquellos
que tuvieron pesos en sus bolsi-
llos durante este periodo vieron
esfumarseel poderadquisitivode
los mismos.

Pero lo mas importante es que
nuevamente tenemos un indice
paraseguir lainflacion. El primer

datoenpublicarse fuedeunasuba
de 4,2% en los precios durante el
mes de mayo para la Ciudad de
Buenos Aires y el Gran Buenos Ai-
res. Un niimero muy elevado que
atnregistra un fuerte arrastre de
muchos de los ajustes que se de-
bierondarenestos tiltimos meses.
Aunque el Banco Central (BCRA)
espera, y las expectativas de mer-
cadoasiloindican,unafuerte des-
aceleracion a partir de junio.

Y atin mas importante para los
inversores, como para los que
quieren proteger el poder adqui-
sitivo de sus ahorros, es la noticia
que se conoci6 en estos dias: el
CER se volvera a calcular con los
nuevos indices.

(Qué es el CER? El Coeficiente de
Estabilizacién de Referencia es
elaborado por el BCRAy se utiliza
paraindexarcontratos. Esto signi-
fica que los montos se actualizan
por el ritmo de aumento de los
precios que conforman el IPC. Por
ello es que una alternativa simple
paraproteger nuestrosahorrosde
la inflacién es invertir en bonos
que ajustan por CER, una practica
quehabiaperdidoimportanciaen
los dltimos afios, pero que hoy
vuelve a tener sentido.

Los titulos publicos que ajustan
por CERdanla posibilidad de ajus-
tar nuestros ahorros por la infla-
cion, e inclusive de ganar una pe-
quefia renta por encima de la
misma. Es asi que podemos en-
contrartitulos que pagan CER mas
3,4 0hasta5 puntos porcentuales
sobre lainflacion. Es decir que in-
cluso permiten ganar una renta-
bilidad real positiva por encima
del aumento de los precios.

En conclusion aquellos que es-
peran que la inflacion siga siendo
elevada, o que simplemente quie-
ren un resguardo para los pesos,
nuevamente puedenencontraren
el CER el aliado perfecto para ha-
cerlo.

El autor es director y economista
jefe de Chimpay SA. Agente
productor del Mercado de
Capitales bajo el nimero de
registro 535 de la C.N.V.
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Coaching. Es una disciplina que le permite al lider crear equipos de trabajo de alto rendimiento.

El estilo tradicional
de conduccion esta
pasado de moda

1 coachingesunadiscipli-
na que permite al lider
expandir su potencial
personal al tiempo que
crea equipos de trabajo
dealtorendimientoconelobjetivo
de lograr resultados extraordina-
riosy sostenibles paralaempresa.

Actualmente el mundo empre-
sarial tiene muy en claro que el
estilo tradicional de direccion en
base a la imposicién de autoridad
“orden, mandoy control” hapasa-
do de moda al verificarse su inefi-
ciencia.Estosignificaque seacab6
el “aqui mando yo” como modelo
deliderazgo.Lasempresasnecesi-
tan directivos y gerentes que se-
pan estimular y dar ejemplo a sus
subordinados.

El mercado exige hoy de los di-
rectivos, que no solo que sean
“humanos”, sino que proveanres-
puestasrapidas, rendimientocre-
ciente, audacia, creatividad, pro-
fesionalidad y una capacitacién
progresiva que los mantenga
competitivos. Sin embargo este
reclamo empresarial hace que la
permanencia de unempleadova-
lioso en una empresa sea un pun-
to critico. El coaching viene en-
toncesacumplirlatareaalapoyar
el desarrollo personal, la carrera
profesional, la satisfaccion y la
competitividad del manager den-
trodelaempresa,loque almismo
tiempo produce la conservacion
de empleados valiosos en sus

puestos de trabajo.

Empresas de éxito y trayectoria
como General Electric, Sony, John-
son & Johnson, Hewlett Packard,
Ernst & Young o IBM, son solo algu-
nas de las pioneras en la utilizacion
del coaching; no es casualidad ad-
vertir que todas ellas se encuentran
entre las empresas mas importan-
tes del mundo.

Estas empresas han reconocido el
valor de que sus directivos sean ca-
paces de hacer de coaches de los
subordinados, ya que no solo ad-
quieren confianza en si mismos, si-
no que se embarcan en un continuo
desarrollo personal, calificando al
coaching como una competencia
indispensable para todos sus man-
dos superiores.

Actualmente las empresas se afa-
nan por lograr mayor productivi-
dad,aumentarlarentabilidad, man-
tener en sus puestos de trabajo a
aquellos empleados valiosos y me-
jorar la lealtad de los clientes hacia
lamisma.Lapreguntaesobvia: ;C6-
molograrlo? Larespuestaessimple:
mejorando las relaciones del em-
pleado dentro de su empresa.

Un estudio de la Gallup Organiza-
tion sobre 2 millones de empleados
en 700 empresas alrededor del
mundo reveld que el tiempo que un
empleado permanece en una em-
presay su productividad estan de-
terminados por la relacion que este
mantenga con Su supervisor inme-
diato. Y la calidad de esa relacion

aumentara cuando este superior
directo tenga ciertas cualidades
humanas y capacidades profesio-
nales en forma de habilidades di-
rectivas.

En resumen cuando: inspire
confianza en su subordinado, va-
lore sucapacidady habilidad indi-
vidual, se preocupe por él como
ser humano, tenga expectativas
positivas, sepa comunicarlas de
manera clara, lo haga participe de
sus decisiones, ejercite un fee-
dback constructivoy apoye su de-
sarrollo personal y profesional.

En definitiva, cuando este supe-
rior sea un verdadero Coach.

Mucho mas que nimeros

Segtnunestudiodel CIPD,el 87%
delascompafiias britanicasllevan
acaboiniciativasde coaching para
sus empleados en estos momen-
tos. El resto de Europa esta si-
guiendo la misma tendencia, in-
clusive Espafia, y esto responde a
que:

Manchester Inc. EEUU compro-
b6 que el coaching otorga un re-
torno sobre lainversion (ROI) de 7
veces su costo en mejoras de ren-
dimientoy calidad

De acuerdo a Public Personnel
Management, RU las empresas
que combinan el coaching en sus
programasdeentrenamientome-
joran la rentabilidad en un 85%
versus23%conséloformaciéntra-
dicional.

Seglin datos de Manpower de
Canada el 100% de los empresa-
rios indican una mejora anivel de
la comunicacion, el trabajo en
equipo, el liderazgo, el servicio al
cliente y a la hora de establecer
objetivos.

El autor es doctor of business
administration y executive coach



